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нлмс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wƻŀƴƴ 
DƻǊŜΦ ¢ƘŜ ¢.! ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ¢.!Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊΦ  

     ¢ƘŜ ¢.! ŀƴƴǳŀƭ ōƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ bƻǾΦ му-мф ŀǘ 
ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ .ŀȅ tƻƛƴǘ wŜǎƻǊǘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ 
/ƛǘȅ .ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǘǊŜŀǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΤ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ƎŜǘŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǿǿǿΦǎƘŜǊŀǘƻƴōŀȅǇƻƛƴǘΦŎƻƳΦ 
     !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΤ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ 
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎΦ с ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΥ 

 

мΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ¢.! ŀƴƴǳŀƭ 
ŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ŀƴŘ ¢.! Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ /[9ǎΣ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΣ ōƛǿŜŜƪƭȅ ¢.! bŜǿǎ 
.ǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ   
нΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘǊŜŜΦ   
оΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴƻƴ-ŘǳŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ   

     ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ-ƳŜƳōŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ōȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢.!κLƴƴǎ ƻŦ /ƻǳǊǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎΦ сΦ 
     ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ¢.! 
ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŘŜŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ¢.!Ωǎ мллǘƘ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмфΗ  
     hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ 5ŜŎΦ сΣ 
рΥол ǇΦƳΦΣ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢.! ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ {ǘŀũƻǊŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ Lƴƴ ƻŦ /ƻǳǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢.!κLƴƴǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ WǳǎǝŎŜ 
tŜǊǊȅΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǘ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƭǳō ŦǊƻƳ п ς рΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢.!κLƴƴǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴǘΦ  
     IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлмтΗ 
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¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ  
ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ  

¢.! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aƛȄŜǊ 
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DΦ/Φ aǳǊǊŀȅ WǊΦ ƛǎ ǘƘŜ нлмс ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ¢.!ϥǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ aǳǊǊŀȅ ƛǎ ŘŜǇǳǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ WǳǎǝŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

! ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΥ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ {Ŝŀƴ ¢Φ 
5ŜǎƳƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ WǳŘƎŜ wƻōŜǊǘ 9Φ [ƻƴƎ WǊΦ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊƻōŜ ŀǘ Ƙƛǎ hŎǘΦ мп 
ƛƴǾŜǎǝǘǳǊŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ WǳŘƎŜ [ƻƴƎΗ  

wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ /ƭƛƴǘ ²ŀƭƭŀŎŜ - {Ŏƻǧ ϧ ²ŀƭƭŀŎŜ [[t - ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ [ŀǿ CƛǊƳ 
{ƘƛƴŜ ώ.wLDI¢ϐ !ǿŀǊŘ  ŀǘ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όL/9ύ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ {ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ŀƭƭΦ ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ !ƛŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 5ŀǊōȅ YŜǊǊƛƎŀƴ {Ŏƻǧύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
bƻǘ-ŦƻǊ-tǊƻŬǘ L/9 CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ƘƛƴŜ ώ.ǊƛƎƘǘϐ !ǿŀǊŘΦ  

¢.! LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛǘŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƻǳƎ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜƭŀȅ ƻƴ bƻǾΦ п-р ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 
DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǳǎŀƭƛǘƻΣ tŜǘŀƭǳƳŀ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ bŀǇŀΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ мунΦу ƳƛƭŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ он ƘƻǳǊǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ƻǳƎ Ǌŀƴ 
мсΦп ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ bƛǘŀ Ǌŀƴ мтΦо ǘƻǘŀƭ ƳƛƭŜǎΦ 

CƻǊƳŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ C{¦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aŀǊȅ [Φ tŀƴƪƻǿǎƪƛ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ 
CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘǳǎ .Φ ¢ǳǊƴōǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ ммΦ tŀƴƪƻǿǎƪƛ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¢.! tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ {Ŝŀƴ ¢Φ 5ŜǎƳƻƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ 
{ǘŀũƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Lƴƴ ƻŦ /ƻǳǊǘΦ 

CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ {ŎƘƛŬƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ [ƛƴŘŀ .ƻƴŘ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ мΣ нлмс ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлмт ǘŜǊƳΦ 



CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ tŀǳƭ Iƛƭƭ wŜǝǊŜǎ 
 
tŀǳƭ IƛƭƭΣ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ мфутΣ Ƙŀǎ 
ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǝǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǊΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ όмфум-фпύ ŀƴŘ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ bŜǿǎ όмфтс-умύΦ   

 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊΣ Iƛƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнллм-лнύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜǎΥ ƛǘǎ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ όмфуу-уфύ ŀƴŘ ǘƘŜ b!.9Ωǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ όнллр-лсύΦ  

 

Lƴ нллр Iƛƭƭ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ CƭƻǊƛŘŀ ¢ǊŜƴŘ aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ ά[ŜƎŀƭ 9ƭƛǘŜΦέ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ  
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ όмфуу-уфύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ wŜǾƛŜǿ wǳƭŜǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όнллм-лоύΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΩǎ 
²ƻǊƪƎǊƻǳǇ ƻƴ tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ όнллмύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ wǳƭŜǎ 5ǊŀƊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όмффнύΦ 

 

Iƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛŘŜ ŀǘ CƭƻǊƛŘŀΩǎ мǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
Řǳǘȅ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ W!D /ƻǊǇǎ ŎŀǇǘŀƛƴ όмфтн-трύ ς ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ мффт ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŎƻƭƻƴŜƭΦ  
aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜǎǾƛƭƭŜΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

Iƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WΦ5Φ ό²ƛǘƘ IƻƴƻǊǎύ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ϧ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎύ ƛƴ 
мфсу ς ōƻǘƘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ άōƻƻƪŜŘέ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ς ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 
5Ŝŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ aŀǎƻƴ [ŀŘŘ ς ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀƴΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  Iƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aƻƭƭƛŜ 
όǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ C{¦Ωǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜύ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ŀ ƭŀǿκƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŀǊǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΣ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ-ƭŜƎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

tŀǘǊƛŎƪ ά.ƻƻǘŜǊέ LƳƘƻŦ ǎǳŎŎŜŜŘǎ Iƛƭƭ ŀǎ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΩǎ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ aŀȅ фΦ 

 

Iƛƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ мфтм ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ C{¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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¢.!Ωǎ /[9 {ŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ /[9 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Cw99 ŦƻǊ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ 
.ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻƴƛǘƻǊ ¢.!Ωǎ 
/[9 ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜŜ /[9ǎΦ  

 

* hŎǘΦ нмΥ 5ǊƻƴŜ [ŀǿ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ /[9 
ōȅ !ǳǎƭŜȅ aŎaǳƭƭŜƴϥǎ {ǘŜǾŜƴ 
IƻƎŀƴΦ 

 

* bƻǾΦ пΥ ϦaŀƪƛƴƎ !ƴ !ƛǊǇƻǊǘ ¢Ǌǳƭȅ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϦ ōȅ ¢ƘŜ aƻƻƴŜȅ [ŀǿ 
CƛǊƳ [[/ϥǎ bŜƛƭ aƻƻƴŜȅΦ 

 

 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /[9 {ǇƻƴǎƻǊǎ 

{ǇƻƴǎƻǊ ŀ aƻƴǘƘƭȅ ¢.! /[9 ŦƻǊ ϷмллΦ   
 

¶ CƛǊƳ ƭƻƎƻ ǿƛǘƘ /[9 ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŝ-ōƭŀǎǘǎ 
¶ ¢.! bŜǿǎ .ǊƛŜŦ ŀŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ Ǉƻǎǘǎ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀŘ ƛƴ ¢.! .ǳƭƭŜǝƴ 
¶ ¢.! ²ŜōǎƛǘŜ ŀŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ Wƻŀƴƴ DƻǊŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ όурлύ тлн-рллуΦ 

http://tallahasseebar.org/category/cle/
http://tallahasseebar.org/category/cle/
http://www.tracsoft.com/
http://floridalawsites.com/
mailto:gorej@tallahasseebar.org?subject=CLE%20Sponsorship
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bŜǿǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ 
ƻŦ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ bŜǿǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ І[ƻǾŜ¸ƻǳǊ[ŀǿȅŜǊ5ŀȅ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [Ŝƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ ¢.! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ¢.!ϥǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ bƻǾΦ пΣ ƴŀǝƻƴŀƭ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀǿȅŜǊ 5ŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ![[ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢.! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ŧǳƴ ŎŀǳǎŜΗ  

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ϦCƭƻǊƛŘŀ.ŀǊbŜǿǎΦ¢±ΣϦ ŀ ƴŜǿǎŎŀǎǘ-
ǎǘȅƭŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƻǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ bŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ .ŀǊΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊΩǎ /[9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ /[9 ŎƻǳǊǎŜǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΣ ŜŀŎƘ .ŀǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оо ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 

CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ оо ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŜƎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ōƛŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ оо ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΣ ƴƻǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ оо ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƴŜȄǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎȅŎƭŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƴƻΦ {/мс-ртпΣ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ /[9 ǘŜŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ оо-ƘƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

tŀǊŀƭŜƎŀƭǎΦ ¢ƘŜ .ŀǊ ƳŀƪŜǎ /[9 ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊŜŜ /[9 ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭƭ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ /[9 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ /[9Φ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ /[9 ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ tǊŀŎǝŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǿǿǿΦƅƻǊƛŘŀōŀǊΦƻǊƎκtwLΦ 

http://www.floridabar.org/DIVCOM/JN/JNNews01.nsf
http://www.floridabar.org/DIVCOM/JN/JNNews01.nsf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBu9aJghIUKSAhm6jrQJEWz8RedaV7xwg
http://www.floridabar.org/SocialMedia
http://www.floridabar.org/News
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBu9aJghIUKSAhm6jrQJEWz8RedaV7xwg
http://floridabar.us10.list-manage.com/track/click?u=50ad51bd836c453824d89006b&id=019a239f2c&e=368a6e70ce
http://floridabar.us10.list-manage.com/track/click?u=50ad51bd836c453824d89006b&id=49f9d4b8e8&e=368a6e70ce
http://floridabar.us10.list-manage.com/track/click?u=50ad51bd836c453824d89006b&id=33e442f7fe&e=368a6e70ce
http://med.fsu.edu/userFiles/file/2017 Health Law Conference (Fillable Form)(3).pdf
http://med.fsu.edu/userFiles/file/2017 Health Law Conference (Fillable Form)(3).pdf
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bŜǿǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎΗ ¢.! Ǉƻǎǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬǊƳ ƴŜǿǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ōƛǿŜŜƪƭȅ bŜǿǎ .ǊƛŜŦǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 9Ƴŀƛƭ ƎƻǊŜƧϪǘŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜōŀǊΦƻǊƎΦ 

http://tallahasseebar.org/event/charity-film-night/
http://tallahasseebar.org/event/retiring-after-32-years/
http://www.flayld.org/students/LSD/programs/mentoring/
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¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ снлΣллл ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
му ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜƴǘŀƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CƭƻǊƛŘŀ /ƻǳǊǘ /ƭŜǊƪǎ ϧ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ /ƘƛŜŦ [ŜƎŀƭ hŶŎŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ ƻŶŎŜΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΤ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭŀǿΤ ōƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƛǘȅΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ŀǿ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ мр҈ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ŀƭŀǊȅ ǊŀƴƎŜ ϷфлΣллл ς ϷммлΣллл ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9-Ƴŀƛƭ ǊŜǎǳƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ 5ŜŎΦ ом ǘƻ ƧƻōǎϪƅŎƭŜǊƪǎΦŎƻƳΦ {ŀƭŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ a¦{¢ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

bŜǿǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

5ŀǾƛŘ DǊƛƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ϦLƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ 
ƻƴ [D.¢ [ŀǿ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀϦ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ .ŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ /[9 ƻƴ bƻǾΦ муΦ DǊƛƳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƻǊƛǘȅ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ¢ŜŎƘ {Ƙƻǿ нлмтΥ wƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ²ŀǾŜ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ {ƻƭƻ ϧ {Ƴŀƭƭ CƛǊƳ {ŜŎǝƻƴ 
WŀƴΦ нт-нуΣ нлмт ς CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ 
wŜƎƛǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ bƻǿ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘΗ 

C[{ƻƭƻ{ƳŀƭƭCƛǊƳΦƻǊƎκǘŜŎƘǎƘƻǿ 
  

5ŜŎŜƳōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŘȅ aŜŜǝƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлмс μ сΥмр ta 

C{¦ [ŀǿ όwƻƻƳ ¢.!ύ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŎƘŜŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ Wƻƛƴ ǳǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

http://tlhbarristers.org/
http://tallahasseebar.org/wp-content/uploads/2016/11/Chief-of-Policy-and-Development-Division-of-State-Group-Insurance-.pdf
http://tallahasseebar.org/wp-content/uploads/2016/11/Chief-of-Policy-and-Development-Division-of-State-Group-Insurance-.pdf
https://www.facebook.com/FloridaClerks/
https://www.linkedin.com/jobs/view/238983663?trkInfo=searchKeywordString%3AChief%2BLegal%2BOfficer%2CsearchLocationString%3A%252C%2B%2Cvertical%3Ajobs%2CpageNum%3A1%2Cposition%3A1%2CMSRPsearchId%3A88e77445-59ce-4acb-95bc-8e756164748d&refId=88e77445-59ce-4a
http://www.flsolosmallfirm.org/techconference
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¢.! ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ  
ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ.ŀǊΦƻǊƎκōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢.! aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ tǊƻƎǊŀƳ - {ŀǾŜ bƻǿΗ 

http://tallahasseebar.org/benefits/
http://www.tallahasseebar.org/benefits
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¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ̧ ƻǳƴƎ [ŀǿȅŜǊǎ {ŜŎǝƻƴ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ-ŀǊŜŀ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸[{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭȅǎǎŀ ²ƛƭƭǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸[{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΗ 

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŀǿȅŜǊǎ {ŜŎǝƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻŎƪŜǘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪ τ��ŀƴŘ ![[ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ Wƻƛƴ ¸[{ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ IŀǊǊȅ�[ǎ {ŜŀŦƻƻŘ .ŀǊ ϧ DǊƛƭƭŜΦ 


